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ɉɪɨɮɢɥɶ «ɆɂɊɈȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ» 

ɋɟɤɰɢɹ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿȺɗɋ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ» 

ɍȾɄ 339.56 

ȼ.Ⱥ. Ʉɚɪɚɫɟɜɚ, Ɇ.Ⱥ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ  
ȿȺɗɋ: ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ ɋɈ ɋɌɊȺɇȺɆɂ  

ȼɈɋɌɈɑɇɈɃ ȺɁɂɂ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɢɫɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ ɫɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɬɨɱɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɄɇɊ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ʉɢɬɚɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɧɟɲɧɹɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ȿȺɗɋ. 
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EAEU: PROSPECTS FOR COOPERATION  

WITH COUNTRIES IN US-ASIA 

The article considers prospects for the development of the Eurasian Economic 

Union. At present, the effectiveness of this integration association cannot be considered 

significant, which requires a search for ways to resolve the current situation. The authors 

believe that the expansion of cooperation with the countries of East Asia can become a 

point of development of the Eurasian Economic Union. That basically involves expan-

sion of cooperation with PRC, because China is a principal foreign trade partner for 

Russia and one of the most significant partners of the EEU member countries. 

Keywords: integration, foreign trade cooperation, foreign trading, EEU. 

 

Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 
ɞɧɟɦ ɜɫɟ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɭɯɨɞɢɬ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɚɦɢ. ȼ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ 
(ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ (ɌɇɄ) ɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɆɇɄ)), ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɗɬɨ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫ-
ɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ, ɤɚɤ 
ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɳɟ ɜ XVI ɜ. ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ȿɜɪɨɩɵ ɧɚɱɚɥɢ ɞɢɚɥɨɝ ɞɪɭɝ 
ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɟɤɢɯ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɬɨɪ-
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ɝɨɜɥɢ. Ʉ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XVIII ɜ. ɷɬɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɯ «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ» ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯɫɨɬ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ XVII ɜ. ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ, ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɫɟ ɬɟ ɠɟ ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɰɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ ɧɨɜɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ – ɌɇɄ ɢ ɆɇɄ. ɂɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɬɪɟɬɶ XXI ɜ. 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 80 000 ɟɞɢɧɢɰ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ ɜ ɯɭɞɲɟɦ – ɤ ɨɥɢɝɨɩɨɥɢɢ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɏɏ ɜ. ɫɬɚɥ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɞ-
ɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɪɭɩɩ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɣ – ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɂɯ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 30 ɟɞɢɧɢɰ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɷɬɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɧ–ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ (ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ), ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɤɨɧɬɢ-
ɧɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ «ɝɟɝɟɦɨɧɢɹ» ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
(ȿɋ); ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɡ 
ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ (ȺɋȿȺɇ); ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ «ɫɵɪɶɟɜɚɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ» 

ɫɬɪɚɧ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɇȺɎɌȺ) ɢ ɩɪ.  
Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜ. ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɫ ɫɚɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɫɚɦɵɦ ɦɨɳɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɛɵɥ 
ɋɨɸɡ ɋɨɜɟɬɫɤɢɯ ɋɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ (ɋɋɋɊ). ɉɨɫɥɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɚɥɚ, ɫɬɪɚɧɵ–
ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ) ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
(ɋɇȽ). Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɨ ɧɟ ɞɚɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ 1995 ɝ. ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɫɹ ɷɬɚɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɶɹ ɮɨɪɦɚ ɫɦɨɝɥɚ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ɫɨ-
ɸɡɭ, ɤɚɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦ – ɨɛɳɟɦɭ ɪɵɧɤɭ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɫɨɸɡɚɦ. Ɍɚɤ, ɩɭɬɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ 2014 ɝ. ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ (ȿȺɗɋ), ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɯɨɞɹɬ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɢɥɭ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɟɬɤɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɋɇɋ), ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵ-
ɜɨɞɚɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɱɥɟɧɵ ȿȺɗɋ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɋɨɸɡ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɫɬɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɭɝɥɭɛ-
ɥɟɧɢɟ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.  
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Ʉɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɤ ɢɯ ɱɢɫɥɭ? 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɢ 
ɫɬɚɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɧɚɦɢ 

ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ), 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ, ɧɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɨɱɧɨ ɫɜɟɞɭɬ ɤ ɧɭɥɸ ɜɫɟ ɧɚɲɢ ɩɨ-
ɩɵɬɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɤ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɚɤ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɚ, 
ȿɋ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

Ȼɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɝɥɭɛɥɟ-
ɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɝɞɟ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ: 

– ɞɚɜɧɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɵ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɡɧɚɟɦ ɩɨ ɨɩɵɬɭ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ (ȼɗɋ) ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɵ ɏɏ ɜ. (Ɇɨɧɝɨɥɢɹ); 

– ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ (ɜɟɞɭɳɢɣ) ɩɚɪɬɧɟɪ, ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɜ ɦɢɪɟ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ ɊɎ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɠɢɡɧɢ 
(Ʉɢɬɚɣ); 

– ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɬɧɟɪ, ɫ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
(əɩɨɧɢɹ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ ɭɝɪɨɡɭ, ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɧɚ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ (ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸ-
ɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ), ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ 
ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɚ, ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɫɵɪɶɟɜɨɣ 
ɝɨɥɨɞ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ, ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ.  

ɇɚ ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɧɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ? Ɉɬɜɟɬ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 
ɦɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɧɚɣɬɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɨ-
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɫɩɨɪɬɚ/ɢɦ-
ɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ (ɬɚɛɥ. 1), ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ɂɡ ɩɹɬɢ ɫɬɪɚɧ–ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɋɨɸɡɚ ɭ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ (Ɋɨɫɫɢɹ – ɩɨɱɬɢ 44 %, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 40 %, 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɛɨɥɟɟ 20 %), ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɞɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɭɞɚɯ ɰɜɟɬɧɵɯ ɢ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ (Ⱥɪɦɟɧɢɹ – 35 %, Ʉɢɪɝɢɡɢɹ – ɩɨɪɹɞɤɚ 30 %). ɉɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɧɢ ɨɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ.  

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɭ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ (ɞɨɥɹ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ – 11 %, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ – 13 %), ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɟɯ – ɫɬɪɚɧɵ–ɱɥɟɧɵ ɋɨɸɡɚ (ɭ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ – Ɋɨɫɫɢɹ (46 ɢ 19 % ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ – Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (22 %)).  

3. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞɭɬ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɢɡ Ʉɢɬɚɹ (20 %). ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɚɪɬɧɟɪ ɢɝɪɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ Ʉɢɪɝɢɡɢɢ 
(51 %). ɍ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ Ʉɚ-
ɡɚɯɫɬɚɧ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɸ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ).   
  



154 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ/ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ 2016 ɝ. 
ɋɬɪɚɧɚ ɗɤɫɩɨɪɬ ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɂɦɩɨɪɬ ɉɚɪɬɧɟɪɵ 

Ɋɨɫɫɢɹ ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ 
(28 %) 

Ʉɢɬɚɣ (11 %) Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (4 %) Ʉɢɬɚɣ (20 %) 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
(16 %) 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 
(8,5 %) 

ɍɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ  
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ (3,9 %) 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (13 %) 

ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɝɚɡ 

(5,9 %) 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
(5,9 %) 

Ɂɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧ 
(3,1 %) 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ (5,9 %) 

ɍɝɨɥɶɧɵɟ ɛɪɢ-
ɤɟɬɵ (3,8 %) 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
(5,2 %) 

 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ (2,2 %) 
Ɏɪɚɧɰɢɹ ɢ əɩɨ-

ɧɢɹ (3,4 %) 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
(18 %) 

Ɋɨɫɫɢɹ (46 %) ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ (15 %) Ɋɨɫɫɢɹ (53 %) 

Ʉɚɥɢɣɧɵɟ  
ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ 

(8,9 %) 

ɍɤɪɚɢɧɚ (12 %) 

 
ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɝɚɡ (9,2 %) 

Ʉɢɬɚɣ (8,9 %) 

 

ɋɵɪ (3 %) 

 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɹ (4,7 %) 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
(2 %) 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (4,9 %) 

ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ 
(2,1 %) 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
(4,2 %) 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (1,5 %) ɉɨɥɶɲɚ (4,7 %) 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ 
(40 %) 

Ʉɢɬɚɣ (13 %) 
ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

(2,9 %) 
Ɋɨɫɫɢɹ (35 %) 

Ɋɚɮɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɦɟɞɶ (6,8 %) 

Ɋɨɫɫɢɹ (11 %) 

 

ɋɚɦɨɥɟɬɵ,  
ɜɟɪɬɨɥɟɬɵ, ɤɨɫɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɤɨɪɚɛɥɢ (2,9 %) 

Ʉɢɬɚɣ (16 %) 

 

ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɝɚɡ 
(5,9 %) 

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 
(6,9 %) 

ɍɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ  
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ (2,7 %) 

ɋɒȺ (6,1 %) 

 

Ɋɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɯɢɦɢɤɚɬɵ 

(5,7 %) 

Ɏɪɚɧɰɢɹ 
(6,8 %) 

ɀɟɥɟɡɧɵɟ ɬɪɭɛɵ 
(2 %) 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (5,1 %) 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ Ɇɟɞɧɚɹ ɪɭɞɚ 
(22 %) 

Ɋɨɫɫɢɹ (19 %) ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɝɚɡ (9,6 %) Ɋɨɫɫɢɹ (29 %) 

Ɂɨɥɨɬɨ (13 %) Ʉɚɧɚɞɚ (12 %) 
ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

(5,2 %) 
Ʉɢɬɚɣ (11 %) 

ɋɢɝɚɪɟɬɵ ɢ ɫɢ-
ɝɚɪɵ (9,7 %) 

Ƚɪɭɡɢɹ (7,8 %) Ⱥɥɦɚɡɵ (4 %) 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ  

ɢ Ɍɭɪɰɢɹ (5,1 %) 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶ (6,9 %) 
Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 
(7,6 %) 

ɍɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ  
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɵ (2,6 %) 

ɂɪɚɧ (4,7 %) 

Ʉɢɪɝɢɡɢɹ Ɂɨɥɨɬɨ (15 %) 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

(22 %) 

Ɋɟɡɢɧɨɜɚɹ ɨɛɭɜɶ 
(12 %) 

Ʉɢɬɚɣ (51 %) 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɭɞɵ 
ɧɟɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ (8,4 %) 

Ɋɨɫɫɢɹ (17 %) 

 

ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 
(7,3 %) 

 

Ɋɨɫɫɢɹ (18 %) 

 

Ɋɭɞɵ ɞɪɚɝɨɰɟɧ-
ɧɵɯ 

ɦɟɬɚɥɥɨɜ (6,7 %) 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ 
(12 %) 

ɑɢɫɬɵɣ ɬɤɚɧɵɣ  
ɯɥɨɩɨɤ (3,7 %) 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (9,4 %) 

ɋɭɲɟɧɵɟ ɛɨɛɨ-
ɜɵɟ (5,8 %) 

Ɍɭɪɰɢɹ (10 %) ɋɦɟɲɚɧɧɵɣ ɬɤɚɧɵɣ 
ɯɥɨɩɨɤ (3,3 %) 

Ɍɭɪɰɢɹ (4,8 %) 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [3]. 
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ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɤɫɩɨɪɬɚ/ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿȺɗɋ (ɬɚɛɥ. 2), ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ Ʉɢɬɚɹ ɢ əɩɨɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɋɒȺ ɢ Ƚɨɧɤɨɧɝ 
(ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ʉɢɬɚɹ) ɢ ɜ ɋɒȺ ɢ Ʉɢɬɚɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ əɩɨɧɢɢ). Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɵɪɶɟ (ɦɟɞɧɭɸ ɪɭɞɭ ɢ ɡɨɥɨɬɨ) ɜ Ʉɢɬɚɣ.  

2. ȼɟɞɭɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɢɦɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ ɢ ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɇɨɧɝɨɥɢɹ ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɭ Ʉɢɬɚɹ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
Ʉɢɬɚɣ – ɭ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ – ɭ Ʉɢɬɚɹ.   

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ/ɢɦɩɨɪɬɚ  
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, Ʉɢɬɚɹ ɢ əɩɨɧɢɢ ɜ 2016 ɝ. 

ɋɬɪɚɧɚ ɗɤɫɩɨɪɬ ɉɚɪɬɧɟɪɵ ɂɦɩɨɪɬ ɉɚɪɬɧɟɪɵ 

Ɇɨɧɝɨɥɢɹ Ɇɟɞɧɚɹ ɪɭɞɚ (28 %) Ʉɢɬɚɣ (67 %) 
ɇɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ 

(15 %) 
Ʉɢɬɚɣ (30 %) 

Ɂɨɥɨɬɨ (27 %) 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚ-
ɧɢɹ ɢ ɒɜɟɣɰɚ-

ɪɢɹ (14 %) 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (7 %) 

 

Ɋɨɫɫɢɹ 
(24 %) 

 

ɍɝɨɥɶɧɵɟ ɛɪɢɤɟɬɵ 
(17 %) 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
(0,91 %) 

ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ 
(3,5 %) 

əɩɨɧɢɹ 
(11 %) 

ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ (5,5 %) Ɋɨɫɫɢɹ (0,84 %) 
ɍɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɞɢ-

ɤɚɦɟɧɬɵ (2,2 %) 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨ-
ɪɟɹ (5,8 %) 

Ʉɢɬɚɣ Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ (7,6 %) ɋɒȺ (19 %) ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ (8,2 %) ɋɒȺ (9,9 %) 

ȼɟɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ (7,1 %) 

Ƚɨɧɤɨɧɝ (11 %) 
ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 

(8 %) 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨ-
ɪɟɹ ɢ əɩɨɧɢɹ 

(9,8 %) 

Ɍɟɥɟɮɨɧɵ (4,8 %) əɩɨɧɢɹ (6,6 %) Ɂɨɥɨɬɨ (4,2 %) 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

(6,8 %) 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 
(2,8 %) 

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 
(4,4 %) 

 

ɀɟɥɟɡɧɚɹ ɪɭɞɚ 
(3,8 %) 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ Ⱥɡɢɢ 

(6,5 %) 

əɩɨɧɢɹ Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ (15 %) ɋɒȺ (19 %) ɋɵɪɚɹ ɧɟɮɬɶ (8,1 %) Ʉɢɬɚɣ (26 %) 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 
ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚ-

ɲɢɧ (4,9 %) 

Ʉɢɬɚɣ (17 %) ɇɟɮɬɹɧɨɣ ɝɚɡ (5,5 %) ɋɒȺ (11 %) 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɬɟɪɵ (1,8 %) 

ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ 
(6,7 %) 

ɂɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɟ ɫɯɟɦɵ 
ɢ ɭɩɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɞɢ-

ɤɚɦɟɧɬɵ (2,9 %) 

Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ 
(4,7 %) 

ɉɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ (1,5 %) 

Ƚɨɧɤɨɧɝ 
(4,8 %) 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ (2,7 %) 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 

(3,7 %) 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [3]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɚɧɚɦ ȿȺɗɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɢɬɚɣ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɲɚɝ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ʉɢɬɚɣ ɩɨɥɭɱɢɬ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɦɨ-
ɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
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ȼȼɉ (ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɤ ȼȼɉ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ); ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ – ɫɦɨɠɟɬ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɟɛɹ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬ-
ɪɟɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɢ ɫɬɪɚɧ ɋɨɸɡɚ: ɤɚɤ ɱɥɟɧ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɵɣ ɲɚɧɫ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ: ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɭ «ɉɨɞɧɟɛɟɫɧɨɣ» ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɧɨ ɩɨ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɋɨɸɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ.   

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜ ɦɚɟ 2018 ɝ. ɦɟɠɞɭ ɄɇɊ ɢ ȿȺɗɋ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «Ɉɞɢɧ ɩɨɹɫ – 

ɨɞɢɧ ɩɭɬɶ», – ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ 
ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɢ «Ɇɨɪɫɤɨɝɨ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ XXI ɜɟɤɚ».  

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ʉɢɬɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɪɚ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɢ ɨɞɧɨɝɨ ɩɭɬɢ» ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɜɨɛɨɞ-
ɧɨɦɭ, ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɢɬɚɣ ɝɨ-
ɬɨɜ ɤ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢɦ ɧɚɞɨ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ. ɇɟ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɬɚɤɢɦ ɦɨɳɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɜɧɹɬɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɪɢɞɚɬɤɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɟɞɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɄɇɊ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 1,6 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɋɒȺ ɪɚɜɧɚ 19 %. ȼ 
ɫɩɢɫɤɟ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ʉɢɬɚɹ ɬɚɤ ɠɟ ɥɢɞɢɪɭɸɬ ɋɒȺ, ɱɶɹ ɞɨɥɹ ɪɚɜɧɚ 9,9 

%, ɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 7 ɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɥɟɣ ɪɚɜɧɨɣ 2,5 % [3, ɬɚɛɥ. 2].  
Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɞɜɭɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɨɡɪɟɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ – ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ȿȺɗɋ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ȼɗɋ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ 
ɤɚɤ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɣɬɢ ɜ ɋɨɸɡ. ɂ, ɞɚɠɟ ɜ 2016 ɝ. ɭɠɟ 
ɜɵɫɤɚɡɚɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɭɸ ɷɝɚɥɢɬɚɪɧɨɫɬɶ 
(ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤ), ɷɬɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ: ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɬɢɦɭɥɚ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɶɸ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦ ɝɚɡɨɦ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ȿȺɗɋ ɫ əɩɨɧɢɟɣ, ɦɵ ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɚ / ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ 
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ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ əɩɨɧɢɹ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜ 2017 ɝ., ɩɨɫɥɟ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɦɵ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.  

Ⱦɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɚɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɫɬɪɚɧɭ «ȼɨɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɥɧɰɚ» ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ əɩɨɧɢɢ ɫɬɨɥɶ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ (ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ ɭ əɩɨɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ, ɜɫɟɝɨ 0,89 %, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɵ: ɋɒȺ ɢ 
Ʉɢɬɚɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 19 ɢ 17 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [3]; ɜ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɚɯ əɩɨɧɢɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɜɟɧ 1,8 %, ɤɨɝɞɚ Ʉɢɬɚɣ ɢ 
ɋɒȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 26 ɢ 11 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ [3]), ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɣ ɫɩɨɪ ɩɨ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɦ ɨɫɬɪɨɜɚɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɜɵɜɨɞɭ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɪɚɜɧɨɝɨ, ɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɱɟɣ ɫɩɪɨɫ 
ɋɨɸɡ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɢ ɤɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 
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